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Es gilt das gesprochene Wort!

Priift aber alles und das Gute behaltet.
1. Thessalonicher 5,21

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

in drei groRere Themenbereiche mdchte ich meinen Bericht in dieser Herbstsynode 2021
einordnen.

I. Der Beratungsgang iiber die Weiterentwicklung unserer Landeskirche — Freude an der
Zusammenarbeit, gemeinsam sind wir erkennbarer, die vernetzte Kirche

Der von der Landessynode im Juni dieses Jahres beschlossene und aufgesetzte
Planungsprozess ,Sicherung, Qualifizierung und Weiterentwicklung“ kreist um die
zuklnftige Intensivierung des gemeindlichen und kirchlichen Handelns. Er wird in grolRer
Leidenschaft und Intensitat gefiihrt und vorangetrieben. Uber 100 Ehren- und
Hauptamtliche — vor allem in der Berufsgruppe der Diakon:innen und Pastor:innen -
beteiligen sich in bewundernswertem Engagement an den wichtigen Uberlegungen, wie wir
bei zukiinftig zurlickgehenden Ressourcen und weniger Hauptamtlichen unser kirchliches
Leben in Gemeinde und zwischengemeindlich intensiv und lebhaft gestalten kénnen, und
zwar so, dass Menschen sich angezogen fiihlen, Kirche in Anspruch zu nehmen, in ihr zu
bleiben, sich begeistern zu lassen und selbst aktiv zu beteiligen. Diese von der XX.
Landessynode mutig angeregte Weiterentwicklung in unserer Kirche ist fiir mich personlich
eine dulSerst positive und mich sehr bewegende Erfahrung. In Corona-Zeiten sich nicht
zurlickzuziehen, sondern mit Leidenschaft und Freude den Weg entschieden weiterzugehen
und zu entwickeln, den wir in den letzten Jahren gegangen sind, das ist fiir mich eine grol3e
Freude. Das erfillt mich mit tiefer Dankbarkeit!



Damit nimmt die XX. Landessynode Entwicklungen unserer Landeskirche aus den
vergangenen Jahren auf. Die vielen und selbstverstandlich gewordenen
Gemeindekirchenrats- und Kirchenvorstehertage, der Austausch untereinander, begonnen
mit der Zukunftskonferenz von 2012 in unterschiedlichsten Arbeitsgebieten von Diakonie
Uber Gottesdienstformate bis hin zu der Pflege von Kontakten zu Landwirtschaft und
Handwerk, Schule und Kulturbetrieb -wird positiv aufgenommen und weitergefihrt. Wenn
Sie diese Bemerkung erlauben; was mir persénlich tiber die Jahre, die ich in unserer
Landeskirche jetzt in Mitverantwortung bin, sehr wichtig war und geworden ist: Die
verstarkte Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden zu entwickeln, die Idee einer in die
Gesellschaft vernetzten Kirche zu leben sowie die inhaltliche Profilierung unserer Kirche
voranzubringen — das verdichtet sich nun in dem Beratungsgang, in den anders als noch in
2014 nun alle Gemeinden mit einbezogen sind.

In groRer Kontinuitat zu den letzten beiden Perioden der Synode, der XIX. und XVIII.
Landessynode, verstarkt das Prasidium der XX. Landessynode damit im Sinn von Festigkeit
und hoffentlich auch Nachhaltigkeit eine Weiterentwicklung unserer Landeskirche aus den
letzten 10 Jahren. Dafiir bin ich von Herzen dankbar! Damit ist die Grundlage dafiir gelegt,
dass diese Weiterentwicklung ein wirklicher Gesprachsgang unter allen Verantwortlichen
sein kann, in dem und an dem sich alle, denen unsere Kirche am Herzen liegt und fir die sie
viel Zeit und Kraft aufbringen, mit beteiligen. Alle, die Freude und Lust an der
Zusammenarbeit haben, die der Entwicklung unserer Kirche auch in den Handlungsfeldern
einer vernetzten Kirche viel zutrauen, weil sie sich gestarkt gesehen haben in den letzten
Jahren, sind mit groRer Energie dabei. Und jede kleine und wertvolle Initiative aus den
Kirchengemeinden, aus den vielen anderen Arbeitsbereichen, die unsere Landeskirche
neben den gemeindlichen Arbeitsfeldern hat, ist wertvoll und soll damit berticksichtigt und
mitgenommen werden. Uberzeugung und Vertrauen kénnen so wachsen, dass es nur
gemeinsam gelingen kann und auch gelingen wird, unsere Landeskirche lebhaft und wach fir
die Aufgaben, den Menschen in Schaumburg zu dienen, zu erhalten.

Gegenseitiges Vertrauen ist die Grundlage dafiir, dass auch Entwicklungsriickschritte tragbar
sind, wenn wir das gemeinsame Ziel zwischendurch manchmal aus den Augen verlieren. Eine
Kirche, die in Gemeindediensten und libergemeindlichen Diensten die Menschen in unserer
Region im Blick hat und nach bestem Wissen und Gewissen Unterstiitzung in Fragen von
Bildung, Seelsorge und Diakonie gibt. Eine Kirche die eine Partnerin ist flir Kulturschaffende
und Menschen aus allen gesellschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Organisationen; eine
Kirche, die sich auch um den Zusammenhalt in unserer Region aktiv bemiiht. Die Hingabe,
mit der diese XX. Landessynode, mit der Sie alle, liebe Synodale, in lhren verschiedenen
Ausschiissen die Arbeit aufgenommen haben —trotz der Beeintrachtigung durch Corona,
Beeintrachtigungen, die ja enorm an die Seele gehen - ist sehr erfreulich. Das ist
bemerkenswert und gibt mir viel Hoffnung!

Die Saat aus den vergangenen Jahren geht allmahlich auf — und das ist auch gut, weil die
Herausforderungen an die Kirche ja eher zu- als abnehmen. Bundesweit ist der
Vertrauensverlust der Kirchen enorm, die Mitgliederverluste -auch bei uns- sind duBerst
schmerzlich. Insofern ist eine Kirche, die sich nicht in den Altarraum zuriickzieht, sondern die
den Kontakt zu den Menschen in unterschiedlichen Sozialrdumen sucht und verstarken will,
eine sehr erfreuliche Erscheinung! Wenn wir so denken und handeln, sind wir auf die Arbeit



in den Regionen und Kooperationsrdumen gut vorbereitet. Und diese Perspektive in den
Beratungen nun beizubehalten und zu vertiefen, Lust und Freude an den Menschen zu
haben, unter denen wir als Christenmenschen in Schaumburg leben, ist eine gute
Voraussetzung, dass vieles gelingen kann, von dem was wir uns vornehmen. Manches wird
aber auch nicht gelingen — dazu muss man kein Prophet sein; aber das wird ertragbar sein
auf dem Hintergrund dieser gemeinsamen Zielsetzung.

Alte Kampfe zwischen einem Bild von Kirche, das sich ausschlieRlich auf das Leben der
Kirchengemeinde bezieht, und den anderen Handlungsfeldern Diakonie, Bildung und
Seelsorge in 6ffentlichen Raumen und der ausdriicklichen Vernetzung mit anderen
Organisationen und Einrichtungen, gehort damit der Vergangenheit an. Eine lebhafte Kirche
braucht beides — schone Gottesdienste in der Kerngemeinde, Arbeit mit Konfirmand:innen
und kirchlichen Gruppen — und genauso entschlossene Zusammenarbeit mit
Kunstschaffenden, erkennbare diakonische Handlungsfelder wie Pflege und Beratung und
gute Seelsorge. Alle Arbeitsbereiche ergdanzen sich und brauchen sich, weil die Komplexitat
der Gesellschaft und die Ebenen der Ansprechbarkeit der Menschen sich deutlich verandert
haben gegeniber friiher.

Neue gesellschaftliche Wirklichkeiten verlangen verdandertes kirchliches Handeln. Darum
bemihen wir uns nun mit noch gréBerer Entschiedenheit in diesem Beratungsgang, den die
Landessynode zundchst fiir den Zeitraum von Sommer 2021 bis Sommer 2022 angesetzt hat,
der damit aber nicht beendet sein wird. Ubrigens: Durch dieses freimiitige Nachdenken tiber
die vielfdltigen Aufgaben der Kirche und die Formen der Beteiligung daran bleiben wir als
Landeskirche attraktiv fir junge Leute in den klassischen kirchlichen Berufen. Wenn wir uns
angstlich zurlickziehen wiirden, in den Altarbereich begeben wiirden, weil uns eine nach
unseren Zielen fragende Welt zu anstrengend ist, wirden wir damit auch fir junge Leute, die
als Diakon:innen, Pastor:innen und Musiker:innen und Erzieher:innen arbeiten wollen, nicht
wirklich anziehend sein. Die Konzeption, an der wir arbeiten, geht davon aus, dass es viele
kirchliche Orte gibt, und dass das Gegenliber und die vermeintliche Frontstellung zwischen
parochialer und nichtparochialer Arbeit von vornherein viel zu kurz greift. An jedem
kirchlichen Ort —in Gemeinde und im zwischengemeindlichen Bereich - gibt es zwei Ebenen
kirchlicher Arbeit: einerseits ein vereinsdahnliches Leben, andererseits inhaltlich definierte
Arbeitsbereiche mit bestimmter zeitlicher und raumlicher Zielsetzung, in der Regel in
Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen Mitspielern oder mit anderen gesellschaftlichen
Gruppen.

Der vereinskirchliche Bereich wird von der Suche nach Gemeinschaft und Geselligkeit
geleitet. Diesem Bereich entsprechen beispielsweise Senior:innenkreise, Eltern-Kind-
Gruppen, Gemeindefeste oder Bibelkreise, Chorarbeit und die so wichtigen Freizeitangebote
etc. - ebenso aber auch die wohnortnahe Diakonie. Dieses vereinsahnliche kirchliche Leben
kommt Menschen entgegen, die Gemeinschaft in Nahbereich suchen. ,Hier kann sich ein
kirchliches Heimatgefiihl entwickeln und kénnen die Chancen der wohnortnahen kirchlichen
Arbeit genutzt werden. Dieser Bereich wird mit hauptamtlicher Unterstitzung von den
Beteiligten vielfach selbst und eigenverantwortlich gestaltet. Neben dem vereinskirchlichen
Leben gibt es an jedem kirchlichen Ort eine zweite Dimension kirchlicher Arbeit, die
bestimmte, inhaltlich klar definierte Arbeitsbereiche beschreibt. Diese Arbeitsfelder nehmen
bestimmte kirchliche Aufgaben fiir eine ganze Region wahr, beispielsweise Bildungsarbeit,



diakonische Arbeit, spezialisierte Seelsorge, Arbeit mit jungen Erwachsenen, Frauen- und
Maénnerarbeit, Kirchenmusik, Eintibung in Spiritualitdt, 6kumenische Arbeit oder
interreligiosen Dialog.“*

Es sollten in der Regel ,mehrere Arbeitsbereiche an einem Ort angesiedelt sein, um eine
Verengung durch die Wahl der Zielgruppen und bei der eigenen Perspektive zu vermeiden®“.?
Welcher kirchliche Ort nun welche Arbeitsbereiche und Aufgabenfelder verantwortlich
Ubernimmt, darliber reden wir nun in langfristiger Perspektive; das muss auch in einem
langeren Prozess entwickelt werden. Wichtig ist dabei einerseits die Beteiligung der
jeweiligen bisherigen Ortsgemeinden und auch die der Ubergemeindlichen Arbeitsformen.
Das Modell hat natirlich auch Konsequenzen fiir die zukiinftigen Rollen von Hauptamtlichen
und Ehrenamtlichen. Wenn der vereinskirchliche Bereich zukiinftig noch mehr von den
Beteiligten selbst gestaltet und geleitet werden sollte, kommt dem Ehrenamt eine noch
groRere Bedeutung als jetzt schon zu. Die Aufgaben der Hauptamtlichen werden zukiinftig
noch starker als schon jetzt darauf zu konzentrieren sein, Ehrenamtliche in den
vereinsahnlichen Geselligkeitsformen zu werben und zu unterstiitzen. Diese Aufgaben kann
auch das Pfarramt Gibernehmen, von ihrer Ausbildung und ihrem Berufsbild her liegt es
jedoch auch nahe, diese Arbeit Gemeindepadagogen:innen und Diakon:innen zu
Ubertragen. Die Erkenntnis, dass alle kirchlichen Orte vereinskirchliche Bereiche haben und
auch klar erkennbare inhaltlich definierte Arbeitsbereiche, ermoglicht starker als in friiheren
Zeiten eine Vielfalt von Zugdangen zur Kirche und die bewusste unterschiedliche Ausrichtung
kirchlicher Arbeit. Es ist groRartig, dass Sie alle, liebe Synodale, und die von Herrn Frehrking
sehr treffend so genannten Prozessapostel aus allen Gemeinden dabei mitwirken.

Il. Mitverantwortung des Protestantismus in Deutschland fiir eine angemessene und
vertrauensvolle Debattenkultur — Offentlicher Protestantismus in seiner Aufgabenstellung

Wohin fliegen Sie in den Urlaub? Welches Auto fahren Sie -etwa einen Diesel? —wo kaufen
Sie lhre Kleidung? Waren solche Fragen, eher beildufig im Small-Talk gestellt, vor wenigen
Jahren noch relativ unverfanglich und erméglichten sie einen Einstieg ins Gesprach, kénnen
sie heute der Einstieg in das schnelle Ende eines gerade erst beginnenden Gespraches sein.
Gerade in Corona-Zeiten kann man in 6ffentlichen und gesellschaftlich-halb6ffentlichen
Diskursen die Bereitschaft konstatieren, eine Themenstellung sehr schnell moralisch so
aufzuladen, dass ein Gesprach mit deutlichen Anteilen gegenseitigen Zuhorens kaum mehr
moglich ist. Klar, Deutschland galt bei Partner:innen im Ausland immer als Land der
Besserwisser. Aber inzwischen ist, so scheint mir, in 6ffentlichen Debatten und in harmlosen
Gesprachen die Debattenkultur gegenliber der mittlerweile gewachsenen Bereitschaft, sich
schnell mit dem Gestus tiefer Emporung zu dullern und Uber Haltung- und Handlungsweisen
‘der anderen’ scharf zu urteilen, noch vertieft worden.

Auch die o6ffentlich-rechtlichen Medien suchen sichtbar nach Formen und Formaten, um
eine — in einer Demokratie ja lebenswichtigen- offene und leidenschaftliche um die

! Uta Pohl-Patalong, Eberhard Hauschild, Kirche verstehen, 2020, S. 114
2 A.a.0.; vgl. auch Uta Pohl-Patalong, Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein
Zukunftsmodell, Gottingen 2006



wichtigen Themen des gesellschaftlichen Lebens zu ermoglichen. Die muss ja so moglich
sein, dass die Gesprachspartner nicht durch eine schnelle gegenseitige Empoérungshaltung in
der Haltung gepragt sind — sondern bereit sind, in den echten Diskurs zu gehen. Dazu
braucht es die Bereitschaft, durch eigene Debattenbeitrage dazu zu verhelfen, dass Debatten
ermoglicht werden und nicht durch zu schnelle Positionierungen beendet sind, bevor sie
begonnen haben. Kein geringerer als der lGiberzeugte Protestant Helmut Schmidt hat einmal
gesagt: ,Eine Demokratie, in der nicht gestritten wird, ist keine.” 3 Inzwischen ist es so, wie
einer der Redner bei einem unserer Jahresempfange — Tom Buhrow- neulich formuliert hat:
»Viele Themen polarisieren Menschen so stark, dass eine kontroverse, aber respektvolle
Diskussion nicht mehr moglich erscheint. Zu den aktuellen Reizthemen zahlen Diversitat,
Patriotismus, Klimaschutz oder Genderfragen.“

Schon in meinem Bericht im November 2020 habe ich darauf aufmerksam gemacht, dass die
Evangelische Kirche bzw. der Protestantismus hier eine aus der eigenen Tradition
kommende groRe Aufgabe hat. Der *Offentliche Protestantismus” empfiehlt den kirchlichen
Akteuren die Haltung, nicht selbst Tagespolitik machen zu wollen; sondern der 6ffentliche
Protestantismus will Politik méglich machen. Anders gesagt: Eine vitale Ausiibung der
Religion bedeutet eine Befreiung der Politik zu ihrer eigenen Rationalitdt und ist zugleich ein
kraftiges Widerlager gegen alle Versuche des Politischen, sich selbst absolut zu setzen oder
sogar, wie im Fall totalitarer Regime, sich selbst zu sakralisieren. Dazu bedarf es einer groRen
Bereitschaft, die Komplexitat und Differenziertheit von gesellschaftlichen Fragen zu
erkennen, diese in die gesellschaftlichen Debatten einzubringen und nicht durch zu schnelle
Positionierungen dazu beizutragen, dass zu schlichte und einfache Antworten auf schwierige
Fragen gegeben werden. Das mochte ich hier erlautern.

Darin steckt auch eine gewisse und notwendige Selbstbesinnung des Protestantismus. Der
verfasste Protestantismus in Deutschland tritt bisweilen so auf, dass er in aktuellen
politischen Fragen schnell Position bezieht, sich auf Standpunkte stellt und damit durch
voreilige Positionierung eben nicht dazu beitragt, aufgeregte Debatten, die auch durchaus
komplex sind, zu versachlichen; Demokratie braucht Debatten, die nicht nur daraus
bestehen, Positionen auszutauschen, sondern dem Argument Gehor zu verschaffen, damit
Blrgerinnen und Biirger zu einer Meinungsbildung kommen kénnen. Im Herbst 2020 war ich
so frei, dieses am Beispiel der Debatte um die offensichtliche Spannung zwischen der
Wahrung der Freiheitsrechte des einzelnen, dem Schutzgebot der Staaten, die die Genfer
Flichtlingskonvention unterzeichnet haben, fiir Gefllichtete auf der einen und der
Sicherheitsaufgabe der EU und der zur EU gehdrenden Staaten sowie der Gewahrleistung
der Geltung des Rechtes auf der anderen Seite deutlich zu machen. > Nur stabile Staaten
kénnen — und mussen — auch humanitar handeln, um es auf den Punkt zu bringen.

3 vgl. Helmut Schmidt, Menschen und Michte, Berlin 1987, 5

4Vgl. Tom Buhrow, Wir brauchen mehr unbequeme Haltungen, in DIE ZEIT, Nr. 42, 14. 10. 2021, Seite 15; dazu
auch u.a. Klaus Staeck, Gesprachsformat. Plasberg, Lanz, Will und Co, Beitrag in der Frankfurter Rundschau,
18.11. 2021, zu finden unter https://www.fr.de/meinung/kommentar/18.11.2021; Staeck spricht davon, dass
die aktuelle Talkshow mehr , Fleischwolf als Gesprachsformat” ist.

5>Vvgl. K.H. Manzke, ,Alle blieben beieinander...“, Bericht vor der 3. Tagung der XX. Landessynode der
Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Schaumburg-Lippe, 21.11.2020, besonders S.6ff, Spannungen erkennen
und in ihnen leben
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1. Die Aufgabe, Debatten zu ermoglichen, nicht durch Positionierung voreilig zu beenden
Es gehort zur protestantischen Grundiiberzeugung, dass die Stimme des Glaubens sich
einmischt in 6ffentliche Debatten. ,Zum protestantischen Glauben gehort es, dass man sich
nicht nur den Rickzug in die Innerlichkeit oder auch nur die Abschottung in einer kirchlichen
Binnenwelt verbieten, sondern sich als einzelner in die Pflicht nehmen lasst, christliche
Uberzeugungen in der Welt wirksam werden zu lassen”.® Das geschieht durch persénliches
Engagement protestantisch gepragter Christenmenschen und ihre individuelle Stimme. Es
geschieht durch den Typus des kirchlichen Protestantismus — also beispielsweise durch
Stellungnahmen des Rates der EKD und der Gliedkirchen der EKD zu unterschiedlichen
Fragestellungen in 6ffentlichen Belangen. Und es geschieht dadurch, dass einzelne Akteure
aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen sich in gesellschaftlichen Fragen duRern,
indem sie ethische Fragestellungen unter Berufung auf die evangelische Freiheit traktieren,
in denen jede einzelne Biirgerin zu einer Haltung gerufen ist — vom Umgang mit dem
beginnenden und endenden Leben bis hin zu Fragen der persdnlichen Lebensfiihrung.

Rainer Amseln und Christian Albrecht haben in mehreren Beitragen jlingst erneut deutlich
gemacht, dass die Idee eines "Offentlichen Protestantismus’ unterstreicht, dass gerade die
protestantische Ethik eine ,,besondere Verantwortung flr das Bindende, fir die
Formulierung eines gemeinsam geteilten Guten” fordert und einbringen kann; und damit
eine Haltung aus sich heraussetzt, einen Wettbewerb unterschiedlicher Positionen fordern
zu wollen, der einen wichtigen gesellschaftlichen Diskurs um lebenswichtige Fragen erst
moglich macht.” Danach besteht die Aufgabe der verfassten Kirche lokal und regional im
Sinne eines offentlichen Protestantismus darin, sich in die Debatten so einzubringen, dass
damit gesellschaftliche Diskurse ermdglicht, gestiitzt und nicht durch libereifrige
Positionierung schnell festgefahren werden. Das bedeutet z.B. in der Frage der
Migrationspolitik und dem nach wie vor nicht umgesetzten Bemiihen der europdischen
Nationen, zu einer einheitlichen und gemeinsamen Regelung zu kommen hinsichtlich der
Aufnahme von Gefllichteten, nicht voreilige moralische Urteile, bezogen auf
unterschiedliche Positionen, die dazu faktisch eingenommen werden, zu fallen. Es sei denn,
es sind in Tonlage und Sache solche Positionierungen, die sich ausschlieBlich der
Verunglimpfung anderer hingeben. Dieser Versuchung, die Férderung der Debatte mit allzu
leichter und schneller Positionierung zu verwechseln, wird aus meiner Sicht zu oft
nachgegeben, indem man Personen, die andere Positionierungen ein im 6ffentlichen Diskurs
einnehmen, sehr schnell mit dem Vorwurf des Populismus oder der rickwartsgewandten
Rechtslastigkeit liberzieht.

In einer Gesellschaft, in der wesentliche Debatten mit gereiztem Unterton geflihrt werden,
ist diese Aufgabe des Protestantismus und der evangelischen Kirche gar nicht zu
Uberschatzen. Es braucht die unbequeme Haltung, einfache Erklarungsmodelle fiir

6 Chr. Albrecht/R. Anselm, Offentlicher Protestantismus. Zur aktuellen Debatte um gesellschaftliche Prasenz
und politische Aufgaben des evangelischen Christentums, Zirich 2017 ,S.17

7 Christian Albrecht/Rainer Anselm, Offentlicher Protestantismus, 2017, 43 Die beiden Autoren machen darauf
aufmerksam, dass dieses Konzept deutlich unterschieden ist von einer Offentlichen Theologie, die sich so
versteht, dass sie in den gesellschaftlichen Diskurs Positionen einbringt und mit denen ein vermeintliches oder
selbst angeeignetes sogenanntes Wachteramt austibt. Vgl. auch Chr. Albrecht/R. Anselm, Differenzierung und
Integration, Tiibingen 2020



gegenwartige gesellschaftliche Problemstellungen nicht zu schnell vorzunehmen und zu
einseitig in Echokammern zu vollziehen. Mit Echokammern ist das Phanomen gemeint, dass
»immer mehr Menschen sich einen eigenen Informations- und Meinungsraum
zusammenstellen“,® der ein homogenes Weltbild konstruiert und vorgaukelt, um dann mit
schnellen Urteilen bei der Hand zu sein. Die Bedeutung eines Debatte 6ffnenden
offentlichen Protestantismus besteht ,in der Markierung eines Korridors flir moégliche
Verstandigungen und damit in Er6ffnung, nicht der positionellen SchlieRung des
,offentlichen’ Diskurses“.? Das bezieht sich auf Debatten um Migrationen, Klimapolitik, aber
auch um regionale und lokale Debatten. Kirche und Protestantismus im weiteren Sinne
stehen nicht auRerhalb oder oberhalb einer Gemeinschaft und einer Gesellschaft, sondern
sind Teil derselben — und bringen in sie die transzendente Perspektive ein. Nicht belehrend
und nicht von hoherer Warte aus, als ob sie als Heilige der ,,Welt” gegeniiber stehen
konnten.

2. Beruf als Berufung — das evangelische Verstindnis des Berufes in seiner Aktualitat

Seit vielen Jahren, seitdem einst zuschussfinanzierte Bereiche Dienstleistungssektor sich
Uber Beitrage finanzieren miissen, gibt es in unserer Gesellschaft eine deutliche Entwicklung
in die Richtung, Arbeitsfelder zu takten, zu messen und jede Handreichung zeitlich und
O0konomisch zu bewerten. Das betrifft vor allem Dienstleistungen im Bereich der Pflege,
stationar und ambulant, das betrifft die Arbeit der Erzieher:innen in den Kindertagesstatten
und den Einrichtungen fir kleine Kinder, das betrifft aber auch z.B. die Arbeit der Polizei. Aus
dieser Aufgabe, den Zeitfaktor und die Qualitat von Dienstleistungen unserer Gesellschaft
zeitlich und 6konomisch zu bewerten, ist subkutan eine neue Branche entstanden. Diese
Branche bestimmt und misst den Rahmen, kontrolliert und sorgt dafiir, dass Qualitatssiegel
ausgelobt und verteilt werden. Und diese Qualitatssiegel werden als Voraussetzung fir eine
Betriebserlaubnis genommen. Das heilt diese Branche ist relativ krisenfest, solange
Menschen gebildet, gepflegt und kontrolliert werden. Gleichzeitig ist festzustellen, wie der
Bundesvorsitzende des Pflegeverbandes vor wenigen Tagen feststellte, dass es eine
unaufhaltsame Abwanderung aus den Pflegeberufen und den durch Qualitat vermeintlich
gesicherten und durch genaue Messungen zeitlich getakteten Berufen gibt. So kontrolliert,
so bemessen mag man ungern arbeiten. Der Bundesgesundheitsminister sowie die
Sozialminister:innen der Bundeslander suchen im Ausland derweil hdanderingend nach
Personen, die den Pflegenotstand bei uns ein wenig abfedern helfen — und gerne so getaktet
und kontrolliert arbeiten méchten.?

Zum Beispiel diese Debatte offentlich ehrlich und zielorientiert zu fihren, gelingt in
Deutschland, bezogen auf Bedeutung und Konsequenzen, nicht wirklich gut. An dieser Stelle
gibt es aus meiner Sicht einen lberraschenden und nach wie vor sehr wichtigen Beitrag der
protestantischen Ethik, der durchaus von Belang ist. Ist es doch kein geringerer als Martin

8 vgl. Tom Buhrow, Wir brauchen mehr unbequeme Haltungen, a.a.O.

9 Albrecht/Anselm, Offentlicher Protestantismus, a.a.O., 43

10 ygl. z.B. Marcel Burkhardt, Pflegenotstand durch Corona. Warnung vor ,Flucht von der Bettkante®,
https://www.zdf.de/nachrichten/panorama/corona/pflegekassen-personal-100html ; ebenso Falk Osterloh, in:
Deutsches Arzteblatt 24/2018, Pflegemangel im Krankenhaus: Die Situation wird immer dramatischer;
https://www.arzteblatt.de//archiv/198658/Pflegemangel.de ; ebenso Antje Biill, Pflege fahrt weiter auf
VerschleiB; 18.4.2021 in https://www.br.de/nachrichten/bayern/pflegenotstand.de ; zur Debatte insgesamt
vergleiche
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Luther gewesen, der mit einem sehr modernen Berufsverstandnis die Grundlage dafiir gelegt
hat, dass neben Kontrolle und Messbarkeit von Leistung und Tétigkeit die entscheidende
Dimension fir das Gelingen eines Gemeinwesens die innere, die intrinsische Motivation ist.
Auf die muss eine Gesellschaft setzen, wenn sie eine gewisse Ruhe und Vertrauen in sich
fordern will. In dieser Hinsicht bietet protestantische Ethik eine die Debatte erweiternde und
offnende Dimension.

a) Beruf als Berufung — woher kommt dieses Verstandnis?

Es ist unverkennbar, dass schon in dem deutschen Wort ,Beruf” ebenso wie in vielleicht
noch deutlicherer Weise in dem englischen ,calling” eine urspriinglich religiése Vorstellung
liegt: Die Vorstellung, in einer von Gott gegebenen und geschenkten Aufgabe zu sein.
Wenigsten klingt das in dem Wort ,,Berufung” mit. Und je nachdriicklicher wir auf das Wort
im konkreten Fall den Ton legen, desto fiihlbarer wird das. Verfolgen wir nun das Wort fir
sich einmal geschichtlich und durch die Kultursprachen hindurch, so zeigt sich zunachst, dass
die vorwiegend katholischen Vélker fir das, was wir Beruf im Sinne von Lebensstellung,
umgrenztes Arbeitsgebiet nennen einen Ausdruck ahnlicher Farbung ebenso wenig kennen
wie das klassische Altertum, wahrend es bei allen vorwiegend protestantischen Volkern
existiert. Es zeigt sich ferner, dass das Wort in seinem heutigen Sinn aus der
Bibeliibersetzung stammt — und zwar aus dem Geist der Ubersetzung, nicht aus dem Original
selbst. Der bekannte Soziologe Max Weber hat die Erfindung des Berufsbegriffs und -
verstandnisses als einer inneren Berufung als die folgenschwerste Leistung und Wirkung
der Reformation beschrieben. Und damit meinte er nicht eine Beurteilung dieser Leistung,
sondern eine reine Phanomenbeschreibung. Man kann sagen, dass die Reformation, wie
auch immer man sie personlich beurteilt und historisch beurteilt, darin kulturbildend
gewirkt hat. Ob diese Wirkungen gut oder schlecht waren, auch das bleibt zunachst dahin
gestellt. Jedenfalls hat, um noch einmal mit Max Weber zu sprechen, die Reformation im
Verstandnis der Berufsethik eine Spur gelegt, die bis zum heutigen Tage in Dienststellen der
Bundespolizei zu besichtigen ist. Das Verstandnis, dass der Beruf der Ort ist, wohin Gott uns
berufen hat — wohin wir gestellt sind und von wo wir Gberhaupt nicht weggehen kénnen und
wollen, weil wir dort unsere Zufriedenheit finden, ist Grund gelegt im christlichen Glauben.
Grundlage dieser Anschauung ist der Christen und Juden gemeinsame Glaube und die
Uberzeugung, dass Gott die Welt, Himmel und Erde geschaffen hat. Damit besitzt alles
Korperliche — und so auch die Arbeit- einen hohen Wert; einen Wert, der durch die
Veranderung in Organisationen vielleicht verdeckt, aber niemals zerstort werden kann.

b) Martin Luthers Berufslehre- Kurze Grundziige eines wirkungsreichen
Berufsverstandnisses:

In der sogenannten Kirchenpostille aus dem Jahre 1522 wird das Wort ,,Beruf” als
Spezialausdruck fir rein weltliche Tatigkeit zum ersten Mal von Martin Luther entwickelt
und dargestellt. Welche Elemente hat diese lutherische Lehre vom Beruf als Berufung?

- Jeder Mensch hat auf dieser Erde einen Platz, an den er gestellt ist. Der steht nicht
zur Disposition — der ist den Menschen vorgegeben. An ihn ist er berufen. Das Leben
ist zu kurz, um Gber andere Optionen, wohin man uns auch hatte stellen kénnen,
nachzudenken.

- Berufist also eine Sache des Glaubens. Aber nicht in dem Sinne, dass er nur der
zufallige Ort, an den wir gestellt sind und der von uns untertdnig hingenommen wird.
Sondern es ist der Ort, an dem wir Menschen gerufen sind, niichtern und



entschlossen unsere Aufgabe und Verantwortung wahrzunehmen. Wir sind hier auf
Erden dazu berufen, dafiir Sorge zu tragen, dass der bediirftige Nachste und das
Gemeinwohl durch unseren Arbeitseinsatz geférdert werden. Die Werke aber, die
mein Nachster braucht, sind ganz gewohnliche, irdische, nach auRen gerichtete
Berufstaten, durch die er Nahrung, Kleider, Haus und Schutz fiir Leib und Leben
bekommt, wir tun unsere Pflicht, zu der wir berufen sind.

Dieser Dienst ist in einem ganz speziellen Sinne Gottesdienst —er muss weder durch
Menschen immer wieder liberprift werden, sondern er kommt aus der inneren
Motivation des Dienenden heraus. , Die Magd, die morgens den Hof fegt, der Soldat,
der flir den Frieden sorgt, der Polizist, der im Regimente sitzt und Streit schlichtet,
alle sind im Namen Christi am Werk — und tun ihren Beruf im Sinne einer Berufung
zum Dienst an einer Allgemeinheit.” (Martin Luther)

Der Erfolg der Arbeitsleistung liegt in dieser ganz tief empfundenen und
vorausgesetzten Auffassung, die alle teilen, an den Ort berufen zu sein, an den man
uns gestellt hat —und den mit ganzer Kraft auszufiillen!

Diesem Verstandnis des Berufs als Berufung liegt eine unglaubliche Verlasslichkeit
hinsichtlich der personlichen Motivationslage eines Menschen zugrunde. Seine
Pflichten sind der Inbegriff der von Christen geforderten guten Werke, der Beruf ist
Ort des praktischen Gottesdienstes — hier erflillt sich unser sittlicher Zweck. Wir
haben uns den Stand, in dem wir leben, nicht ausgesucht, Gott hat ihn gestiftet, so
dass das Wort von der Berufung ebenso auf den Beruf im speziellen Sinne wie auf
den Familienstand, auf soziale Zugehorigkeit wie auf den Christenstand Anwendung
finden kann.

Zugleich ist dieses Verstandnis des Berufes als Berufung mit der Uberzeugung
verbunden, einen Gott zu haben, der ihn liebt und der ihm unbedingt vertraut.
Dadurch -und nur dadurch- lassen sich Schwierigkeiten des Berufes ertragen. ,Die
tun nicht recht, die ihr Amt, wozu sie ordentlich berufen sind, verlassen oder gering
schatzen. Es ist zwar oft verdrieRlich genug, ein Prediger, ein guter Familienvater
oder ein Polizist zu sein, oder irgendein Amt treu und fromm ohne Zynismus zu
verwalten. Aber man darf vor dieser Aufgabe nicht fliehen —sondern soll mutig
hinzutreten. Denn Gott hat seine Berufe nicht eingesetzt, dass sie ohne Miihe sind
(Martin Luther)

Deswegen ist die hohe Wertschatzung der menschlichen Arbeit als Dienst an der
Allgemeinheit und Dienst an Gott damit verbunden, dass der an seinen Platz
berufene sich sein Lebensgliick damit nicht verdienen muss — aber gleichzeitig in
grof3er Freiheit seinen Dienst wahrnimmt. Diese Freiheit bezieht sich auch auf die
Uibergeordneten Herren, wie Luther sich ausdriickte. Derjenige, der seinen Beruf als
Berufung besteht, ist kritikfahig in beide Richtungen. Er ist ein freier Herr in allen
Dingen — und niemandem untertan — und kann deshalb in groRRer Freiheit sich in
den Dienst nehmen lassen. Da er im Glauben ein Freier ist — kann er befreit dienen.
Und wird nicht kuschen, sondern aktiv seinen Arbeitsbereich wahrnehmen
mitgestalten und an notwendigen Veranderungen sich beteiligen. Dieses
eigentiimliche Verhaltnis von Freiheit und Dienen ist eine Besonderheit des
Berufungs- und Berufsverstandnisses der Reformation. Man dient Gott —an seinem
Platz; eine héhere Motivation als die, die einem der Chef geben oder abverlangen
konnte, liegt in der inneren Motivation eines Menschen. ,,Wenn dein Bischof ein
schwacher ist — scher dich nicht drum — sondern tu deine Arbeit —wenn er von dir

III



Unrechtes verlangt, verweigere es”. Denn die Arbeit ist nicht alles — man dient Gott
bisweilen auch durch Nichtstun.

- Hier zeigt sich auch, warum Max Weber betont hat, dass Luthers Berufsbegriff die
durchschlagendste Idee der Reformation sei. Unsere Werke in der Welt sind aus
einem einzigen Grunde notwendig: Der Nachste braucht sie. Gott dagegen braucht
unsere Werke nicht, er will nur Zuversicht, Vertrauen und Glauben von uns. Das
Leben und das Gliick miissen wir uns nicht verdienen. Weil aber der Mitmensch das
organisierende Prinzip ist, das dem christlichen Handeln seinen konkreten Inhalt gibt,
folgt daraus, dass fiir ein gut funktionierendes christliches Leben Wechsel und Vielfalt
charakteristisch sind. In der lutherischen Lehre vom Beruf als Berufung liegt ein
starker Akzent auf der Gleichheit aller vor Gott. Dieses Berufsverstandnis ist hoch
anspruchsvoll —traut dem Einzelnen in einem System, aber auch bezogen auf seine
Berufsmotivation, sehr viel zu. Es stellt den Dienst am Menschen ganz in den
Mittelpunkt der Bezlige, in denen der Mensch lebt und arbeitet.

Aus Zeitgriinden will ich hier nicht weiter verfolgen, wie schulbildend dieses

Berufsverstandnis gewirkt hat. Wie es durch Calvin eine Zuspitzung erfahren hat, die

dann, wie Max Weber gezeigt hat, in Kategorien beschrieben wird, die in dem Erfolg des

Berufslebens die Gewissheit der Erwahlung des Menschen sehen —und damit den

erfolgreichen Kapitalisten zum Gesegneten machen! Dieses Denken hat dann, mit Max

Weber, den Geist des Kapitalismus mit hervorgebracht und wesentlich gepragt. Weiter

verfolgen will ich auch nicht — dass das Berufsbild Martin Luthers immer mit dem

Vorwurf belegt wurde, sehr anstrengend zu sein und den Menschen zu Gberfordern.

Protestanten und Protestantinnen sind aber weder anstrengend noch humorlos!

c) Gegenwartige Fragestellungen im Spiegel des reformatorischen Berufsverstandnisses
Was eine weltanschaulich neutrale, demokratische Gesellschaft eigentlich zusammenhilt,
das wird in unserem Land seit einigen Jahren verstarkt diskutiert. Es wachst die Einsicht, dass
ungehemmter Konsum und die Steigerung des Bruttosozialprodukts nicht die Haltepunkte
einer Gesellschaft sein konnen, die moglicherweise lange davon liberzeugt war, dass die
Gewissensbildung der Menschen schon irgendwie nebenbei funktioniert. Der
Verfassungsrechtler Ernst Wolfgang Bockenforde sprach davon, dass , der freiheitliche,
sakularisierte Staat von Voraussetzungen lebt, die er selbst nicht garantieren kann. Das ist
das grolRe Wagnis, das der moderne Staat um der Freiheit willen eingegangen ist.” Das
Wagnis namlich, dass die ethische Urteilsbildung sich in unterschiedlichen Beziigen tradiert
und weiterentwickelt, selbst dann, wenn der Staat selber sich aus dieser Weiterentwicklung
weitgehend heraus halt und heraushalten muss.

Das hat in Deutschland bisweilen zu der Uberzeugung gefiihrt, als sei die Fortfiihrung der
ethischen Urteilsbildung der Menschen ein Selbstlaufer.

Die staatliche Tatigkeit in Bereichen der Erziehung, Ausbildung und Fortbildung kann nur
stltzend und schiitzend sein. Der Staat gibt bei uns kein Verstandnis vor, wie ich meinen
Beruf in meiner inneren Haltung auszuiliben und zu verstehen habe. Er setzt aber voraus, der
Staat, dass bei den einzelnen und in den Lebenskreisen der Gesellschaft geistig-sittliche
Grundhaltungen, Orientierung an Vernunft und sittlichem Grundgefihl, was man tut und
lasst, vorhanden ist und standig gepflegt wird. Kann diese Orientierung bei den einzelnen
nicht mehr vorausgesetzt werden, kann auf sie als in der Haltung der einzelnen Biirger, gar
des Volkes vorhandene nicht mehr zuriickgegriffen werden, so kénnen auch staatliche
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Malnahmen oder MalRregelungen sie nicht wieder herstellen. Der Staat, wie er sich in
Deutschland herausgebildet hat, ordnet in (berufs)ethischen Fragen nichts an — aber
erwartet und setzt voraus —dass Menschen sich an ihren Orten bilden und erinnern an
gemeinsam tragende Haltungen!! In diesem Sinne meinte es Ernst-Wolfgang Bockenférde,
wenn er davon sprach, dass der weltanschaulich neutrale Staat von Voraussetzungen lebt,
die er nicht selbst garantieren kann, deren Pflege er aber dringend benétigt.

Jiingst war ich im Zug unterwegs von Stuttgart nach Hannover und hatte meinen Platz
gegeniber einem jungen Mann, der ein Buch in arabischer Sprache las. Wir begriiSten uns
kurz —er las in seinem Buch —ich in dem meinigen. Nach rund 30 Minuten fragte er mich, ob
ich wohl an Gott glauben wiirde. Ich war verwirrt iber diese Frage, wird man derart direkt
nach seine Religion in mitteleuropaischen Ziigen doch eher selten gefragt. Ich war, so meine
ich, nicht als Christ identifizierbar. Ich antwortete ein wenig umstandlich auf seine Frage,
verwies auf die Differenz zwischen den Religionen — wollte ihn, den Muslim, auch nicht
verletzen — hatte eben Sorge vor moglichen Missverstandnissen bei einer moglicherweise zu
schlichten Antwort. Er unterbrach meine Redefluss und sagte: ,Das will ich alles gar nicht
wissen. Ich will nur wissen, ob ich jetzt, wenn ich in den Speisewagen gehe, meinen Koffer
und meine anderen Dinge bei lhnen in der Ndhe lassen kann“.

Er setzte also offensichtlich voraus, dass er bei einem religios gebundenen Menschen vor
Diebstahl sicherer sei als bei einem religios ungebundenen. Ob er damit richtig liegt?
Jedenfalls liel er seine persdnlichen Sachen nach einer positiven und wie von ihm
gewlinschten eindeutigen Antwort — “ja, ich glaube an Gott’- bei mir zuriick; und ich
empfand eine groRRe Verpflichtung, ihn nicht zu enttduschen.

Unsere Freiheitskultur fuSt darauf, dass die Birgerinnen und Birger sich gebunden fiihlen —
an Religion, an verniinftige Uberzeugungen. Wenn die Gewissensbildung ihre Lebendigkeit
verliert, hdangt der demokratisch verfasste Staat in der Luft! Das betrifft religiose Bildung und
sittliche Vernunft!!

Wir wissen wohl, dass zu unserer Kultur groRe Erzahlungen gehéren —vom Auszug des
Volkes Israels aus Agypten, von den 10 Geboten, die einst gegeben wurden. Wir wissen, dass
unsere Kultur von der Erkenntnis einer fundamentalen Differenz lebt — zwischen dem, was
Menschen vollbringen und leisten, und dem, was nicht in menschlicher Verfligung liegt. Das
erste Gebot der Bibel, dass der die Welt erschaffende Gott von allen selbst gemachten
Gottern zu unterscheiden ist, ist die kulturelle Wurzel dafiir, zwischen letztem und
vorletztem unterscheiden zu kénnen — ja , kulturelle Wurzel der westlichen Demokratien,
wie der in Harvard lehrende Politologe Michael Walzer geschrieben hat. Wenn die
Erzahlkulturen zu lange auf dem Berg bleiben wie Mose auf dem Sinai, dann werden wie
damals, als das Volk meinte, er komme mit den 10 Geboten nie wieder vom Berg herunter,
an die Stelle, wo eigentlich die 10 Gebote liegen, das Goldene Kalb verehrt. ,,Auf, mache uns
einen Gott, der vor uns her zieht” - das wird auch in Zukunft die unausrottbare Parole sein,
wenn es uns beschieden sein sollte, in einer Welt zu leben, die nur noch Umbriliche, aber
keine VerheiRBung eines spezifisch Unveranderlichen mehr kennt. Was dies bedeuten wiirde,
hat Max Weber so beschrieben: ,,Niemand weils noch, wer kiinftig in jenem Gehause
wohnen wird und ob am Ende dieser ungeheuren Entwicklung ganz neue Propheten oder
eine machtige Wiedergeburt alter Gedanken und Ideale stehen werden, oder aber
mechanisierte Versteinerung, mit einer Art von krampfhaftem ‘Sich -wichtig Nehmen’
verbramt. Dann allerdings konnte fiir die letzten Menschen dieser Kulturentwicklung das
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Wort zur Wahrheit werden: Fachmenschen ohne Geist, Genussmenschen ohne Herz, dieses
Nichts bildet sich ein, eine nie vorher erreichte Stufe des Menschentums erstiegen zu
haben.”.

Das lutherische Verstindnis vom Beruf als Berufung fuBt auf der Uberzeugung, dass es eine
unausrottbare Motivation im Menschen gibt, an seinem Ort das Gerechte und das
Notwendige zu tun — und dass es fiir jede Institution und Organisation gut ist, dieses
Grundvertrauen zu sehen und zu pflegen. Das vollzieht sich durch Tugenden, die personlich
angeeignet werden — die personlich gelebt werden — und nicht durch die noch so
Uberzeugende Auflistung und Verschriftlichung von Kompetenzen.
Welche Tugenden fiir Fihrung und Leitung in gesellschaftlichen Organisationen verlangt
dieses Berufsverstandnis?

- Verlasslichkeit in Veranderungsprozessen

- ein angemessenes Verhadltnis von zentraler Steuerung und selbstverantwortlicher

Wahrnehmung der Aufgaben vor Ort
- die Uberzeugung, dass Verantwortungs- und Entscheidungsebene eng aneinander
geknlipft werden miissen

- Spielraum zu Kritik —und zu einer groRen Verlasslichkeit in der Arbeitsorganisation
Bescheidenheit der Verantwortlichen

Und die Aktualitat des Berufsverstandnisses liegt darin, dass diese Verlasslichkeit durch

eine innere Bildung und durch gemeinsam erarbeitete Zielsetzungen sowie die Pflege

eines Miteinander sehr viel starker erreicht werden kann und wird als durch geregelte

und aufgeschriebene Uberpriifungsverfahren von Arbeitsleistung und Standards in den

Arbeitsleistungen.
Unsere eigene Tradition erinnert uns daran: Alle notwendigen Veranderungen und
systemischen Weiterentwicklungen stehen unter der Uberschrift, auch die
Berufsmotivation derer, die in veranderten Zeiten arbeiten, zu starken.
Mit einem zusammenfassenden Zitat von Martin Luther tber die bestandige und bleibende
Aufgabe, am eigenen Berufsbild zu arbeiten, mochte ich schlieBen: ,Vergesst nicht, Freunde,
das beruflichen Leben ist nicht ein feststehendes Sein, sondern ein Werden, nicht eine
feststehende Gesundheit, sondern ein Gesundwerden, nicht ein Sein, sondern ein Werden,
nicht eine Ruhe, sondern eine Ubung. Wir sind’s noch nicht, wir werden’s aber. Es ist noch
nicht getan oder geschehen, es ist aber im Gang und im Schwang. Es ist nicht das Ende, es ist
aber der Weg. Es gliiht und glanzt noch nicht alles, es reinigt sich aber alles.”

Auch fiir unser kirchliches Handeln ist das Zutrauen zu unseren Mitarbeiter:innen neben der
Verlasslichkeit von Abldaufen und Vollziigen mindestens so wichtig fir ein gesundes Arbeits-
und Gemeinschaftsklima wie die Vergewisserung, dass die Handgriffe angemessen
berechnet und kontrolliert werden. Es ist unbequem, dieses in die gesellschaftliche Debatte
und die Kirche einzubringen. Es ist unbequem deshalb, weil es offenlegt, dass hinter der
zeitlichen und 6konomischen prazisen Benennung von Arbeitsvorgangen, die einer
pflegenden Schwester, die ein Gesprach im Haus fihrt, das langer als die berechnete Zeit
dauert, die Entscheidung steht, wie sie ihren Beruf zu machen hat. Oder sie arbeitet, was die
Schwestern in der Pflege auch aus Griinden ihrer intrinsichen Motivation auch tun,
ehrenamtlich weiter. Das wiirden sich andere Berufsgruppen verbitten, wenn ihr
Arbeitgeber das von ihnen erwarten wiirde. Hoch entwickelte Kontroll- und Messsysteme im
Dienstleistungsbereich konnen von Mitarbeitenden als Misstrauen gedeutet werden.
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Deshalb miissen wir die Mitarbeitenden nicht nur als Qualitats- und Quotenerfiller sehen,
sondern als Menschen, als Schwestern und Briider, sie wertschatzen und ihnen das auch
sagen und entsprechend handeln! Das missen wir auch in kirchlichen Vollziigen standig im
Blick behalten, wenn wir selbst tiber Optimierung unseres Handelns sprechen.

Unbequeme, weil der Sache dienende Impulse einzubringen im Sinne eines "Offentlichen
Protestantismus’, der nicht moralisiert, sondern Debatten 6ffnen hilft, kdnnte gut und gerne
an weiteren Themen verdeutlicht werden. Am Beispiel der konsequenten Umsetzung in der
Nutzung nachhaltiger Energie. So denkt beispielsweise die Ev. Landeskirche Berlin/
Brandenburg/ Oberlausitz laut darliber nach, alle mit fossilen Brennstoffen betriebene
Heizungen ab sofort vom Netz zu nehmen. Oder am Beispiel der zu erreichenden
Generationengerechtigkeit in dem Umgang mit Pensionsanspriichen und Pensionslasten.
Auch hier zeigt sich, dass die Kirche Teil der Gesellschaft ist; so sollte sie immer, bevor sie
von anderen Handeln einfordert, bei sich selbst anfangen.

lll. Gemeinden und Landeskirche in groBer Energie um die Erkennbarkeit kirchlichen
Handelns und Erméglichung von Begegnungen in Zeiten der Pandemie — zwischen
Begegnungen schaffen, trosten und zusammenfiihren in Zeiten von Corona

Auch in diesem Bericht liebe Synodale, mdchte ich wie in den Berichten seit Ende 2020 auf
die Aufgabe der Kirche in Gemeinde und Diakonie zu sprechen kommen, wie sie sich durch
die Corona-Situation verandert hat. Im Sommer 2020 habe ich darliber gesprochen, dass in
der Zeit der volligen Kontaktsperre erfinderisches und mutiges Handeln im Bereich der
Seelsorge die Hauptaufgabe der Kirche war. Im Sommer d. J. und im Herbst 2020 habe ich
dariber gesprochen, bei selbstverstandlicher Beachtung aller Abstands- und Hygieneregeln
darauf leidenschaftlich Acht zu geben, dass wir als Kirche Wege finden sollten, neben der
Seelsorge auch das gottesdienstliche Geschehen so erfinderisch zu gestalten, dass Menschen
besonders tiber Weihnachten und iber Ostern nicht nur digitale, sondern auch durch
analoge Angebote getrostet werden.

Die Erfahrungen mit Freiluftgottesdiensten nicht nur Gber die Weihnachtstage und liber
Ostern 2020 in einigen unserer Gemeinden waren sehr ermutigend. Wir gehen auf eine
dhnliche Situation in der Advents- und Weihnachtszeit in diesem Jahr zu — manche sprechen
sogar davon, unter verscharften Bedingungen. Viele Gemeinden kbnnen und werden die
Erfahrung des letzten Jahres nutzen, um neben digitalen Angeboten auch Orte zu schaffen,
wo die Weihnachtsbotschaft ansteckend wirken kann, ohne dass man sich mit Corona
ansteckt. Gute Hygienekonzepte sind die Basis daflir, dass Menschen sich in die
Gottesdienste auch einladen lassen und Vertrauen haben, dass Kirchengemeinden mit der
Hilfe von Vereinen, so z.B. in Blckeburg, auch dafiir mit Sorge tragen, dass die
Weihnachtsbotschaft auf den StralRen und Gassen und Marktplatzen Gehor finden kann —in
Wort und Musik.

Dennoch — es bleibt — und das verbindet uns mit vielen Anbietern im Bereich des kulturellen
Lebens — dass die Einschrankung dieser Zeit zu Herzen gehen, einschneidend sind und uns
unglaublich fordern! Sie fordern uns, umsichtig zu sein, mutig und achtsam zugleich. Und vor
allem sind wir gerufen, die Ruhe bewahren in einer Gesellschaft, in der die Bereitschaft,
erhitzt und emport zu reagieren und andere mit Vorwiirfen zu liberziehen, ganz
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offensichtlich gewachsen ist. Es braucht Menschen, die Ruhe bewahren und ihre
Verdachtigungen nicht sofort und gleich per E-Mail, per Twitter oder durch andere
Nachrichtendienste in die Welt pusten und dadurch die Kommunikation zu vergiften drohen.
Deswegen mochte ich hier ein paar Beispiele herausgreifen, in denen mutiges, achtsames
und die Menschen beteiligendes Handeln der Kirche in den Blick genommen wird und mich
auch an dieser Stelle zugleich dafiir bedanken, wie sehr Kirchengemeinden, Einrichtungen
und Angebote der Kirche von Diakonie, Bildung bis Gottesdiensten durch Mitarbeitende
getragen werden.

1. Gute Ideen im gemeindlichen Handeln.

Durch Fotos méchte ich diese Veranstaltungen untermalen. Mit dem Jahr 2020 galt es, auch
das Konfirmandencamp, das nicht in vollem Umfang mit allen Gemeinden durchgefiihrt
werden konnte, und die Konfirmationen erfinderisch zu gestalten. EIf Gemeinden haben die
Camps mit Konfirmandinnen und Konfirmanden hier vor Ort durchgefiihrt! Vielen Dank
dafiir!! Nicht auf Konfirmationen zu verzichten, kleine Formate zu wahlen und die Familien
in diesem wichtigen, in unserer Gesellschaft nach wie vor hoch in Anspruch und geschatzten
Format der Konfirmation zu begleiten —das haben alle Gemeinden gestaltet. Feierlich und
schon auch unter Corona-Bedingungen. Hier ein Bild aus Meinsen, viele Gemeinden haben
statt einer viele Konfirmationen mit 5/6 Konfirmand:innen und ihren Familien durchgefiihrt.
Vielen Dank dafir! Auch Open-Air-Gottesdienste fiir Schulanfénger:innen gehoérten dazu.
Dann ein Gottesdienst auf dem Marktplatz in Blickeburg zum Beginn des Schiitzenfestes.
Hier geht es nicht um das Lob einer GroBveranstaltung, sondern darum, zu verdeutlichen,
dass durch intensive, miihevolle und vernetzte Arbeit Uber die Jahre die Bereitschaft
geweckt wurde und entstanden ist, zu Beginn eines Schiitzenfestes einen 6ffentlichen
Gottesdienst auf dem zentralen Platz in Blckeburg zu feiern. Vielen Dank dafiir an die
Kirchengemeinde Blickeburg!

Das nachste Foto zeigt einen Workshop fir Posaunenchére der Kirchengemeinden
GroRRenheidorn und Steinhude. Unter groBem Einsatz beider Gemeinden und unter Leitung
von Herrn Jorg Nickel wird dieser Workshop ansonsten mit rund 120 Musizierenden aus dem
ganzen Bundesgebiet in einem Rhythmus von drei Jahren durchgefiihrt. Ich habe jetzt das 5.
Mal an diesem Workshop teilgenommen — und bin beeindruckt, was sich entwickeln kann,
im gottesdienstlichen Leben, in musikalischen Miteinander, im Miteinander, wenn
Gemeinden gemeinsame Projekte angehen und umsetzen. Das nachste sind Bilder vom
phantasievoll gestalteten Reformationstag 2021 in der Kirchengemeinde in Blckeburg. Eine
offene Kirche mit vielen Besuchen, unter Abstandswahrung und gleichzeitig unter grol3er
Begeisterung —in einer Mischung aus outdorr- und indoor-Veranstaltung. Im Ubrigen nicht
als Ersatz flr Gottesdienste, sondern als deren Erganzung. Die nachsten Fotos zeigen, wie
segensreich es ist, wenn Kirchengemeinde und Blirgergemeinde vertrauensvoll
zusammenarbeiten. Auch hier geht es nicht um die Feier einer GroRveranstaltung 50 Jahre
vereintes Dorf Frille — sondern darum, dass die Kirchengemeinde den erhabenen Raum der
Kirche zur Verfligung stellt, damit die Kommune und die Vereine 50jahriges Dorfjubildum
begehen. Das nachste Foto zeigt eine Veranstaltung, die aus der Idee der Zukunftskonferenz
unserer Landeskirche 2012 hervorgegangen ist — solange halten sich gute Initiativen. Frauen
und Manner aus dem Besuchsdienst ,Tir an Tir’, geleitet von Frau van Gemmern, luden zu
einer Veranstaltung in Meerbeck ein. Die ehemalige Ratsvorsitzende Frau Dr. Margot
KdaBmann war zu Gast. Und immer wieder ist die Arbeit unser Frauen und Manner im Pflege-
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und Besuchsdienst zu nennen — seelsorgende Kirche gerade in Zeiten von Corona und der
Pandemie, bleibt und ist extrem wichtig. Wo Gottesdienste schwéacher besucht sind, die
Bildungsarbeit mit groBem Aufwand nur und eher notdiirftig betrieben wird, sind Diakonie,
Pflege und Seelsorge bedeutende Handlungsfelder und zeigen das seelsorgerliche Gesicht
unserer Kirche.

2. Veranstaltungen in Kooperation mit anderen

Die gesellschaftliche Vernetzung unserer Kirche ist ein groRes Anliegen, das wir seit vielen
Jahren und ich personlich nach vorne gestellt haben. Das entsteht durch Besuche, durch die
Pflege von Kontakte und auch durch das Bedenken von Formaten, in der das darstellende
Handeln auch eine Rolle spielt. Zur 250jahrigen Wiederkehr der Berufung von Johann
Gottfried Herder in das Schaumburger Land durch den Firsten Graf Wilhelm, hat die
Landeskirche in Zusammenarbeit mit dem Niedersdchsischen Landesarchiv und der Stadt
Blickeburg sowie dem Kulturverein zu einer Veranstaltung im September eingeladen,
natirlich unter 3 G-Bedingungen. Dieses gemeinsam erarbeitete Veranstaltungsformat soll
sich Uber die nachsten Jahre noch weiter fortsetzen, wenn auch die internationale
Herdergesellschaft in 2023, so ist es geplant, zu ihrer Tagung in das Schaumburger Land
kommt. Hier ist die Basis gelegt fiir vernetztes Handeln der Kirche.

Vor wenigen Wochen haben wir in Sachsenhagen das 20jahrige Jubildaum der Mitarbeit der
Seelsorger:innen im Notfalldienst begangen. Pastor Kubba und Herr Schymon leisten Grol3es
flr unseren ganzen Landkreis. Wir bemiihen uns nach Kraften, die von Feuerwehr, Polizei
und Rettungsdiensten und dem Landkreis hochgeschatzte Zusammenarbeit auch weiterhin
zu gewahrleisten. Wir bemiihen uns auch nach Kraften, die Grafschaft und den lutherischen
Kirchenkreis Grafschaft Schaumburg dafiir zu gewinnen, dass mehr als nur ein Pastor:in aktiv
in der Notfallseelsorge mithilft. Da ist auf jeden Fall Luft nach oben — bei uns sind es
dankenswerter Weise neben der Organisation der Arbeit durch Norbert Kubba und Ralf
Schymon 18 Kolleginnen und Kollegen die regelmaRig Dienst tun.

3. Landeskirchliche Veranstaltungen.

Im Jahre 2021 haben wir auch den interreligiosen Dialog, vor vielen Jahren neu
aufgenommen, mit der jlidischen Gemeinde, den muslimischen Gemeinden und der
ezidischen Community weitergefiihrt. Der 30. Oktober, der Vorabend des
Reformationstages, mit der Veranstaltung in der St. Martini-Kirchengemeinde — die
grofRartige Gastfreundschaft (ibt flr diese Veranstaltung, nicht nur fiir diese! —ist ja nur der
Schlussstein von Kontakthalten, gegenseitigen Besuchen. Besonders diejenigen Gemeinden,
die aktiv sich um Gefliichtete aus anderen Kulturkreisen bemiihen, genielen dieses sehr,
dass wir einmal im Jahr auch diesen Arbeitszweig der Gemeinden und der Landeskirche
offentlich darstellen. Landkreis, Land Niedersachsen und Stadt Stadthagen sowie andere
Kommunen wiirdigen auch dieses gesellschaftliche Engagement der Landeskirche in
hochsten Tonen.

Und dann mochte ich ,,Danke sagen” fiir die Veranstaltung, zu denen die Landeskirche
eingeladen hat in den vergangenen Monaten. Mit groRer Unterstltzung vieler auswartiger
und kirchlicher Mitarbeiter:innen haben wir vor dem Mausoleum in Bickeburg den
Jahresempfang als Outdoor-Veranstaltung durchgefiihrt. Nur so war es moglich, nach dem
ausgefallenen Jahresempfang in 2020 in diesem Jahr durchzufiihren. Uns ging es darum,
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Orte fiir die Begegnung zu schaffen und die Frauen und Manner im Pflegeberuf in
besonderer Weise zu wiirdigen. Die ambulanten und stationaren Pflegedienste haben dieses
Bemiihen nicht nur gesehen, sondern uns dafiir auch sehr gedankt und 135 Personen
benannt, stellvertretend fir alle, die in unserem Landkreis im Pflegeberuf tatig sind, die
Ehrung entgegengenommen haben.

SchlieBlich mochte ich noch die Veranstaltung in St. Martini benennen, bei der Frau
Jalowaija, die Vorsitzende der jidischen Gemeinde in Schaumburg fiir ihr Engagement auf
niedersachsischer Ebene geehrt worden ist. Gewiss, auch eine Veranstaltung, unter Corona-
Bedingungen — aber dennoch, sie kam zustande und erfreute sich niedersachsenweiter
Beachtung. Allen, die sich in diesen schweren Monaten darum bemiihen und bemiht haben,
das kirchliche Leben aufrecht zu erhalten oder wieder in Gang zu bringen, auch durch
Veranstaltungen, sehen und sahen sich hoffentlich bestarkt durch diese Versuche, auch
durch ungewohnliche Formate den kirchlichen Beitrag fiir das Zusammenleben 6ffentlich zu
machen. Allen, die uns bei diesen Veranstaltungen unterstitzt haben, sei auch an dieser
Stelle von Herzen gedankt!

Blickeburg, 18. November 2021
Dr. Karl-Hinrich Manzke
Landesbischof
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